
上海艺术百代美术馆

2023 年度工作计划

一、前言

“尊重自然、顺应自然、保护自然，是全面建设社会主义现代化

国家的内在要求。”习近平总书记在二十大报告中强调，必须牢固树

立和践行“绿水青山就是金山银山”的理念，站在人与自然和谐共生

的高度谋划发展。

为了更好学习贯彻党的二十大精神，践行“绿水青山就是金山银

山”的发展理念，进一步推进“社会大美育课堂”项目，上海艺术百

代美术馆（上海市第二批社会大美育课堂）在已举办《奋斗——新中

国岁月回响》红色艺术主题展和《城·长——人民城市主题艺术展》

的基础上，推出“奋斗”系列美育展览第三部接力之作《山河——绿

水青山主题艺术展》，探讨“人与自然和谐共生”的内涵与时代价值，

通过精心策划的优秀艺术作品及多元化的展陈形式创新生态美育，让

公众通过观展体验认识到自然生态的审美价值，激发呵护自然、保护

生态环境的道德自觉。

本次展览旨在呼应“绿水青山就是金山银山”的发展理念，弘扬

中华优秀传统文化，激发公众对生态环境保护和可持续发展的关注和

行动。引导青少年从主题艺术作品中体悟党和国家在新时代美丽中国

建设的“中国经验”过程中所取得的不凡成就，激发青少年“美丽中

国，奋斗有我”的责任担当，以主人翁姿态筑梦新时代美丽中国。



二、年度目标与工作项

1. 年度目标

- 2023 年度目标：

- “奋斗—新中国岁月回响”收关撤展

- 筹备举办新展“山河—绿水青山主题艺术展”

- 丰富社会大美育项目建设

- 开展馆校合作项目

- 推出驻留艺术家项目

2.工作项：

- 2023 年 3-6 月，开展线上美育活动

- 2023 年 4-5 月，“山河—绿水青山主题艺术展”筹备

- 2023 年 4-10 月，承接艺术展览，丰富展出内容

- 2023 年 5-8 月，主题作品征集，邀约艺术家作品创作

- 2023 年 6 月，美术馆推出驻留艺术家项目

- 2023 年 7-8 月，“山河—绿水青山主题艺术展”研讨会，议定展

览细节、展览分工，宣传计划

- 2023 年 9-10 月，根据布展方案软装施工，策展、布展、筹划开

幕仪式、展览运营筹备

- 2023 年 11 月，“山河—绿水青山主题艺术展”开幕仪式



- 2023 年 11 月-2024 年 8 月，对公众开放预约参观，导览，美育活

动等公众服务

三、团队建设

1. 综合办公室：负责起草全馆综合性行政工作的规章制度、报告、请

示、计划、总结及有关文件；负责馆长会议、馆务会议、 馆长办公

会议以及其它重要会议的准备、组织、会议记录及 资料的整理、纪

要、简报等工作；负责全馆人事及财务工作汇总。

2. 典藏研究部：负责馆藏艺术品的研究，配合编撰本馆艺术展览

的陈列大纲，配合承担艺术布展、撤展任务。

3.展览策划部：主要负责展览前期的策展、资源对接、安保、布展、

撤展等工作。

4. 学术交流部：负责本馆与其他美术馆、文化艺术机构的双边和

多边美术展览、学术交流等工作。

5. 公共教育部：负责制定本馆专业教育和社会培训计划并组织实

施；负责策划并组织定期的学术报告、专业讲座。

6. 艺术委员会：邀请在艺术、教育界卓有建树的专家学者组成，

对美术馆的收藏定位、收藏原则、收藏标准、收藏目标、收



藏规模、收藏项目等进行研讨审定

四、教育与公共项目

1. 教育项目

- 根据节气和时间点，推出不同公教活动

2. 中创节大学生实践基地

- 馆校合作项目，搭建大学生社会实践平台，挑选优秀学生作品展

出

4.粉丝群运营

- 组建美术馆私域群，定期推送艺术知识。根据群内人群细分，定

制公教活动

五、市场推广与游客发展

1. 市场推广计划

- 规划宣传渠道、制定策略，包括传统媒体和新媒体推广。

2. 观众调查与反馈

- 定期开展观众调查，收集反馈意见，不断改进服务。

六、财务预算

1. 收入预算



- 详细列出各项收入来源，如门票收入、政府资助、企业赞助、会员

费、纪念品销售等。

2. 支出预算

- 详细列出各项支出项目，如人员工资、展览费用、宣传推广费用、

设施维护费用等。

3. 财务管理与控制

- 制定财务管理制度，确保资金合理使用。

七、人员管理

1. 规范人员管理制度

- 明确各部门人员配置和岗位职责。

2. 培训与发展

- 制定员工培训计划，提高员工专业素质和服务水平。

3. 绩效考核

- 建立科学的绩效考核制度，激励员工积极工作。

八、设施管理

1. 设定设计管理制度，规范化展厅运营

- 规范日常维护和定期检查，确保场馆安全和整洁。

2. 设备管理



- 规范设备采购、使用和维护管理。

九、应急预案

1. 安全预案

- 设定火灾、地震等突发事件的应急预案，开展相关事件演练

2. 作品保护

- 作品安全保护措施，购买保险。

十、年度总结

遵守法律法规和国家政策情况：

2023 年度,上海艺术百代美术馆遵守国家法律和相关政策,无违法违

纪情况,按计划顺利完成各项展览和活动相关工作,并根据法律法规

进行相关部门报备。

履行登记完成情况：

上海艺术百代美术馆章程人员和机构无任何变动。共计召开了 2 次

理事会、2次监事会，审议通过重要事项。

财务管理情况：

从 2021 年 6 月 30 日以来，已建立专用账，并严格按照民非财务管

理制度执行。开展承诺服务和信息公开活动情况：

服务承诺：本单位宗旨，致力于开展红色文化、江南文化、海派文化



的展览、研究和交流，开展相关文创研发。

信息公开：

对组织基本情况、人员情况、组织建设、活动情况、财务情况，在美

术馆微信公众号

和现场屏幕、纸媒和线上媒体对单位活动情况分别进行公示。

按章程开展活动：“尊重自然、顺应自然、保护自然，是全面建设社

会主义现代化国家的内在要求，为了更好学习贯彻党的二十大精神，

践行“绿水青山就是金山银山”的发展理念，进一步推进“社会大美

育课堂”项目，奋斗系列美育展览之“山河-绿水青山主题艺术展通

过理事会记名投票表决。

年度工作总结：

“奋斗”系列美育展览第三部接力之作《山河——绿水青山主题艺术

展》，探讨“人与自然和谐共生”的内涵与时代价值，通过精心策划

的优秀艺术作品及多元化的展陈形式创新生态美育，让公众通过观展

体验认识到自然生态的审美价值。本次展览从 2023 年 11 月 18 日持

续至 2024 年 8月 1 日，免费对全日制在校师生团体开放，自 2023

年 11 月 18 日展览开幕以来，累计线上线下参观人数突破 20000+，

团体参观人数突破 800+，其中包括接待市、区级的重要团队约 52场

次，服务讲解场次 80次+。“山河展”得到众多媒体的竞相报道，是

深化实施“社会大美育计划”的重要举措。



涉外艺术家个展览：

木兰Áder 0rsolya(匈牙利)个展“时间记忆”于 2023 年 5月 30 日

开幕,曾驻留创作的两个月，木兰Áder 0rsolya 感受着松江深厚的历

史文化底蕴，本土自然、社会、文化风俗给予了她在地化的艺

术语言，并与她个人的多元背景连接起国际间的跨文化传播之路。

上海艺术百代美术馆不仅是“艺术美育课堂”，更是创新的展陈形式

打造课堂，还开展了以艺术大巴“城长-移动美术馆”的创新形式，

让艺术“破圈”，走进广大社区、学校、文旅景点，让“红色文化”

与“城市精神”融入市民日常生活。

八、下年度工作计划（限 500 字）

年度工作计划：

2024 年度上海艺术百代美术馆将继续按照业务主管单位的管理要求

和本单位章程及制度要求 ，认真开展本单位红色文化、江南文化、

海派文化的艺术收藏、学术研究、展览展示、艺术普及 、艺术交流、

等活动。并遵守法律法规持续做好在登记手续情况、人员和机构变动

情况、财务管理情况、开展承诺服务和信息公开活动情况、按照章程

开展活动。为了更好学习贯彻党的二十大精神，更好担负起新的文化

使命，在高质量发展中为人民创造美好

生活，上海艺术百代美术馆进一步推进“社会大美育课堂”，推出“奋

斗系列美育展览”（五年计划）第四部力作《家园——美好生活主题

艺术展》，展现人民共建美好生活的绚丽图景，以启



迪艺术探索和富于参与感的创新形式为上海“美育品牌”贡献一份力

量。本次展览总结既往的主题性美术创作经验和成果，遵循艺术规律，

为展览原创美术创作研究提供借鉴和支持。多元视角全面解读“美好

生活”的精神内涵。创作符合青少年生活美育原则。


