
上海艺术百代美术馆

2021 年度工作计划和总结

一、前言

上海是中国最具代表性的国际化城市，围绕建设国际文化大都市

的战略目标，“十四五”期间，上海市委在文化建设方面提出“要推

动理想信念教育常态化制度化，深化党史、新中国史、改革开放史、

社会主义发展史教育。深入实施党的诞生地发掘宣传工程、红色文化

传承弘扬工程和上海市革命文物保护利用工程，建成中国共产党第一

次全国代表大会纪念馆，加强革命遗红色址遗迹保护。”上海云堡实

业集团有限公司多年来收藏红色主题经典文化作品 400 余幅，以期

在新时代为讲好红色故事，传承红色文化，弘扬红色精神贡献一己之

力。

红色文化是上海的特质，江南文化是上海的基质，海派文化是上

海的气质，在这样一座独具内涵的城市，应该有一个用不同文化艺术

形式讲好新时代红色故事、江南故事和海派故事的艺术场馆作为这座

城市的魅力名片。牢记文艺工作者的历史职责，就是上海艺术百代美

术馆成立的初衷。

上海艺术百代美术馆选址于上海历史文化之源——松江。站在历

史和现代的交汇处，松江的文化艺术星光璀璨，无论是驰名画坛的“松

江画派”，还是独领风骚的“云间书派”，都在江南文化中落下绚丽



夺目的一笔；松江自古是江南的“文秀之乡”，对外来名流和各派文

学艺术具有极强的包容性，而上海延续了这种包容和开放，经过时间

的打磨，逐渐形成开放、创新、扬弃、多元的文化特质；作为上海的

西南门户，松江在新民主主义革命时期受到红色文化幅射影响，革命

先进思想传播较早，党领导下的革命斗争活动影响较大，地方党建工

作群众基础扎实。在我们看来，松江隐藏在上海三大文化名片的背后，

是三大文化名片的基础，是上海不可替代的城市内核。上海艺术百代

美术馆选址于江南文化、海派文化、红色文化交相辉映的松江，依托

云堡未来市园区文化艺术氛围与科学技术支撑。为此，我们树立了清

晰的建馆目的：即坚持马克思主义在意识形态领域的指导地位，坚定

文化自信，充分用好用活红色文化、海派文化、江南文化资源，注重

整理、研究、展示、开发上海红色文化、江南文化、海派文化的独特

艺术性，以现代性视野、整合性平台、规范化运营，力求探索运营兼

具上海特色和国际化模式，讲好新时代上海故事，为上海打响国际文

化大都市品牌增加一张响亮的名片，并推动国际对中国主题艺术的了

解和认知。

二、年度目标与工作项

1. 年度目标

- 2021 年度目标：成立上海艺术百代美术馆，并成功举办“奋斗—

新中国岁月回响”主题艺术展

2.工作项：



- 设定业务范畴：开展红色文化、江南文化、海派文化的艺术收藏、

学术研究、 展览展示、艺术普及、艺术交流，文创研发

- 2021 年 2-6 月，展览策划—奋斗系列美育展览（五年计划）

- 2021 年 2-6 月，完成手续办理：完成所有必要的政府审批和法律

手续，确保项目合法合规

- 2021 年 3-5 月，完成美术馆主体施工，遵循环保、安全、消防施

工标准

- 2021 年 4-7 月，奋斗—新中国岁月回响，展览主题作品征集和创

作

- 2021 年 6 月，展前研讨会，议定展览细节、展览分工，宣传计划

- 2021 年 7-8 月，根据布展方案软装施工，策展、布展、筹划开幕

仪式、展览运营筹备

- 2021 年 9 月，“奋斗—新中国岁月回响”开幕仪式

- 2021 年 9 月-2022 年 3 月，奋斗—新中国岁月回响对公众开放运

营

三、团队建设

1. 综合办公室：负责起草全馆综合性行政工作的规章制度、报告、请

示、计划、总结及有关文件；负责馆长会议、馆务会议、 馆长办公

会议以及其它重要会议的准备、组织、会议记录及 资料的整理、纪

要、简报等工作；负责全馆人事及财务工作汇总。



2. 典藏研究部：负责馆藏艺术品的研究，配合编撰本馆艺术展览

的陈列大纲，配合承担艺术布展、撤展任务。

3.展览策划部：主要负责展览前期的策展、资源对接、安保、布展、

撤展等工作。

4. 学术交流部：负责本馆与其他美术馆、文化艺术机构的双边和

多边美术展览、学术交流等工作。

5. 公共教育部：负责制定本馆专业教育和社会培训计划并组织实

施；负责策划并组织定期的学术报告、专业讲座。

6. 艺术委员会：邀请在艺术、教育界卓有建树的专家学者组成，

对美术馆的收藏定位、收藏原则、收藏标准、收藏目标、收

藏规模、收藏项目等进行研讨审定

四、教育与公共项目

1. 教育项目

- 整合资源，逐步研发面向不同年龄段和群体的教育活动，如儿童

工作坊、成人艺术课程、专家讲座等。



2. 社区项目

- 推动社区参与的艺术项目和活动。

3. 合作项目

- 与学校、大学、其他文化机构等合作的项目。

五、市场推广与游客发展

1. 市场推广计划

- 规划宣传渠道、制定策略，包括传统媒体和新媒体推广。

2. 观众调查与反馈

- 定期开展观众调查，收集反馈意见，不断改进服务。

六、财务

1. 收入目标

- 企业捐赠登记资金 100 万元

2. 支出预算

- 人员薪资：10万元

- 水电能耗：4万元

- 其他： 2万元

3. 财务管理与控制

- 制定财务管理制度，确保资金合理使用。



七、人员管理

1. 人员配置

- 明确各部门人员配置和岗位职责。

2. 培训与发展

- 制定员工培训计划，提高员工专业素质和服务水平。

3. 绩效考核

- 建立科学的绩效考核制度，激励员工积极工作。

八、设施管理

1. 场馆维护

- 规范日常维护和定期检查，确保场馆安全和整洁。

2. 设备管理

- 规范设备采购、使用和维护管理。

九、应急预案

1. 安全预案

- 设定火灾、地震等突发事件的应急预案。

2. 作品保护

- 作品安全保护措施，购买保险。

十、年度总结



2021 年度上海艺术百代美术馆严格按照业务主管单位的管理要求和

本单位章程及制度要求，开展 本单位的筹建工作和开馆工作，2021

年度完成工作总结如下：

遵守法律法规和国家政策情况：

上海艺术百代美术馆遵守法律法规和国家政策情况，积极完成上海艺

术百代美术馆的筹建工作 ，顺利完成上海艺术百代美术馆的开馆工

作。

履行登记手续完成情况：

1.关于同意组建上海艺术百代美术馆的批复文件《沪文旅 {2021}

143 号》

2.民办非企业单位名称核准通知书、3.文化和旅游类社会服务机构

（民办非企业单位）登记证书

4.上海艺术百代美术馆章程

人员和机构变动情况：人员与机构无任何变动。完成美术馆具体部门

的建立和运行，共计召开了 2次理事会、1 次监事会，审议通过重要

事项。

财务管理情况：



财务管理从 2021 年 6月 30 日以来，已建立专用账户，并设立专用

财务管理制度，费用支出严格按照财务管理制度执行。用于美术馆财

务工作支出管理。

开展承诺服务和信息公开活动情况：

根据章程宗旨，完成开展红色文化、江南文化。海派文化的传承和弘

扬，举办了开馆首展“奋斗——新中国岁月回响”红色艺术主题展，

该展览免费对公众开放。信息公开情况方面将按照年检要求完成基本

情况、人员情况、组织建设、活动情况的公示 。在美术馆微信公众

号和相关电视、报纸媒体方面对本单位活动情况信息公开情况进行公

开和公示。

章程开展活动情况：

2021 年 9 月 12 日迎来开馆首展“奋斗——新中国岁月回响”红色艺

术主题展。

展览被市委宣传部列入上海市 2021 隆重庆祝中国共产党成立 100 周

年“永远跟党走”群众性主题宣传教育重点项目之一。为上海三百二

十万师生提供了一堂生动的红色美育课堂。



据统计，2021 年 9月 12 日展览开幕以来，累计参观线上线下参观人

数突破 80000+，团体参观人数突破 3000+，其中包括接待了市级、区

级的重量级团队参观人次约 50+，公众导览场次 110+。高质量的

展览内容使得“奋斗”展得到众多媒体的竞相报道，获得了广泛的社

会反响和和良好的观众口碑 。策划了 3 场公益活动，第一场开展了

“艺术家访谈”活动，邀请由 93岁高龄的老艺术家汪观清领衔的四

位艺术家共谈“奋斗”展参展画作的奋斗故事；第二场开展了“红星

照我心——红色主题故事演讲展示”活动，第三场开展了“奋斗之路，

进取中国”百校系列巡展活动，携百幅红色经典画作走进上海百所校

园（包括大学及中小学），推动上海红色美育和红色文化发展。


