
上海艺术百代美术馆

2022 年度工作计划和总结

一、前言

奋斗系列美育展览之“城•长——人民城市主题艺术展”是由上

海市教育委员会、上海市文化和旅游局、上海市松江区人民政府联合

主办，中国民主同盟上海市委员会、共青团上海市委员会、上海市文

史研究馆共同支持，上海市美术家协会与上海市创意设计工作者协会

学术支持，上海市科技艺术教育中心与上海艺术百代美术馆联合承办

的“奋斗系列美育展览”第二部接力之作。为全面深入学习宣传贯彻

党的二十大精神，进一步弘扬城市精神，激发青少年“人民城市，奋

斗有我”的责任担当,展览将继续弘扬新时代奋斗精神，将主题性艺

术展览与青少年学生审美教育相结合，充分展现“人民城市人民建、

人民城市为人民”的视觉图典，用艺术讲好人民城市的内涵和精神价

值，增强全民建设社会主义现代化强国的自信心，体现全民共建人民

幸福、理想、美好之城的共同愿景。

二、年度目标与工作项

1. 年度目标

- 2022 年度目标：“奋斗—新中国岁月回响”撤展收关，筹备并成



功举办“城•长——人民城市主题艺术展”

- 加深社会美育项目建设—奋斗移动美术馆·美育系列巡展，走入

校园、社区、园区等，累计巡展 100 站。

2.工作项：

- 2022 年 3-6 月，开展线上美育活动

- 2022 年 4-5 月“城•长——人民城市主题艺术展”筹备

- 2022 年 5-7 月遵守相关政策要求，美术馆开放预约制度参观运营

启动奋斗移动美术馆·美育系列巡展筹备，筹措资金、选定作品、改

造大巴车、工作人员分工制定巡展计划，6月投入试运行。

- 2022 年 5-8 月主题作品征集，邀约艺术家主题作品创作。

- 2022 年 7 月奋斗移动美术馆正式启动，并开启 100 站巡展。

- 2022 年 7-8 月“城•长——人民城市主题艺术展”研讨会，议定展

览细节、展览分工，宣传计划

- 2022 年 8-10 月，根据布展方案软装施工，策展、布展、筹划开

幕仪式、展览运营筹备

- 2022 年 10-11 月，“城•长——人民城市主题艺术展”开幕仪式

- 2022 年 11 月-2023 年 7 月，对公众开放预约参观，导览，美育活

动等公众服务

- 2023 年 1 月，奋斗移动美术馆完成 100 展巡展

三、团队建设



1. 综合办公室：负责起草全馆综合性行政工作的规章制度、报告、请

示、计划、总结及有关文件；负责馆长会议、馆务会议、 馆长办公

会议以及其它重要会议的准备、组织、会议记录及 资料的整理、纪

要、简报等工作；负责全馆人事及财务工作汇总。

2. 典藏研究部：负责馆藏艺术品的研究，配合编撰本馆艺术展览

的陈列大纲，配合承担艺术布展、撤展任务。

3.展览策划部：主要负责展览前期的策展、资源对接、安保、布展、

撤展等工作。

4. 学术交流部：负责本馆与其他美术馆、文化艺术机构的双边和

多边美术展览、学术交流等工作。

5. 公共教育部：负责制定本馆专业教育和社会培训计划并组织实

施；负责策划并组织定期的学术报告、专业讲座。

6. 艺术委员会：邀请在艺术、教育界卓有建树的专家学者组成，

对美术馆的收藏定位、收藏原则、收藏标准、收藏目标、收

藏规模、收藏项目等进行研讨审定

四、教育与公共项目

1. 教育项目

- 开展线上美育活动，讲解红色故事经典，推进社会大美育项目

2. 中创节大学生实践基地

- 㧆馆校合作项目，挑选 10余件大学生优秀作品进行展出



五、市场推广与游客发展

1. 市场推广计划

- 规划宣传渠道、制定策略，包括传统媒体和新媒体推广。

2. 观众调查与反馈

- 定期开展观众调查，收集反馈意见，不断改进服务。

六、财务



七、人员管理

1. 规范人员管理制度

- 明确各部门人员配置和岗位职责。

2. 培训与发展

- 制定员工培训计划，提高员工专业素质和服务水平。

3. 绩效考核

- 建立科学的绩效考核制度，激励员工积极工作。

八、设施管理

1. 设定设计管理制度，规范化展厅运营

- 规范日常维护和定期检查，确保场馆安全和整洁。

2. 设备管理

- 规范设备采购、使用和维护管理。

九、应急预案

1. 安全预案

- 设定火灾、地震等突发事件的应急预案，开展相关事件演练

2. 作品保护

- 作品安全保护措施，购买保险。



九、年度总结

遵守法律法规和国家政策情况：

上海艺术百代美术馆遵守法律法规和国家政策情况，积极完成上 海

艺术百代美术馆的各项常规运营工作和展览策划工作顺利完成 2022

年上海艺术百代美术馆的运营工作。

履行登记手续完成情况：上海艺术百代美术馆章程人员和机构无任何

变动。共计召开了 2次理事会、1 次监事会，审议通过重要事项。

财务管理情况：

财务管理从 2021 年 6月 30 日以来，已建立专用账户并设立专用财

务管理制度，费用支出严格按照财务管理制度执行。用于美术馆财务

工作支出管理。

开展承诺服务和信息公开活动情况：

根据章程宗旨，完成开展红色文化、江南文化。海派文化的传承和弘

扬，举办了开馆以来的第二次展览奋斗系列美育展览之“城·长—人

民城市主题艺术展，该展览免费对公众开放。信息公开情况方面将按

照年检要求完成基本情况、人员情况、组织建设、活动情况的公示 。

在美术馆微信公众号和相关电视、报纸媒体方面对本单位活动情况信

息公开情况进行公开和公示。



章程开展活动情况：

为全面深入学习宣传贯彻党的二十大精神，进一步弘扬城市精神，激

发市民“人民城市，奋斗有我”的责任担当，2022 年迎来奋斗系列

美育展览之“城·长—人民城市主题

艺术展。展览汇集广大艺术家、高校师生创作的逾 130 件主题性艺术

作品，阐述人与城市共生共荣，一起成长的主题寓意，″弘扬城市精

神，传递奋斗梦想″。自 2022 年 11 月 27 日展览开幕以来，累计线

上线下参观人数突破 50000+，团体参观人数突破 1000+，其中包括

接待市、区级的重要团队约 60场次，公众导览场次 280 次+。“城长”

展得到众多媒体的竞相报道，获得了广泛的社会反响和和良好的观众

口碑 。为贯彻落实党的二十大精神，深化实施“社会大美育计划”

的重要举措，同时本次展览作为上海市教委参与主办的重点文教结合

项目，汇集了艺术家和高校师生创作得逾 130 件主题性艺术创作作

品。作为面向全市 330 万师生的城市“艺术美育课堂”，美术馆不仅

仅在馆内空间通过展示优秀的艺术作品、创新的展陈形式打造课堂，

还开展了以红色大巴“奋斗移动美术馆”的创新形式，让优秀的主题

性美术作品走进广大社区、学校、文旅景点，让“红色文化”与“城

市精神”融入市民日常生活。“巡展为弘扬与赓续奋斗精神。

下年度工作计划



2023 年度上海艺术百代美术馆将继续按照业务主管单位的管理要求

和本单位章程及制度要求 ，认真开展本单位红色文化、江南文化、

海派文化的艺术收藏、学术研究、展览展示、艺术普及 、艺术交流、

文创研发等与本单位业务范围相符的公益性事业。并遵守法律法规和

国家政策情况 持续做好在登记手续情况、人员和机构变动情况、财

务管理情况、开展承诺服务和信息公开活动情况、按照章程开展活动

情况等方面的工作事项。 2023 年年度大展为奋斗系列展览之《山河

——绿水青山主题艺术展》，该展览由教育部体育卫生与艺术教育司

指导，上海市教委主办，预计于 9 月开幕。 在 2023 年新时代推进美

丽中国建设，推进绿色循环低碳的背景下，展览将继续弘扬新时代奋

斗精神，将主题性艺术展览与青少年生态审美教育相结合，充分展现

“美丽中国”的视觉图典。其次，美术馆将策展组织一系列围绕生态

美育的活动，包括艺术工作坊、艺术沙龙、艺术论坛、艺术旅游等形

式，将展览理论通过更加生动趣味的形式，传递给大众。最后，美术

馆将进一步的将展览形式多样化，利用“移动美术馆”的概念，主动

把展览内容带出去，走进社区、学校和文旅场所。


